
                                                                            

ประกาศสํานักงานศึกษาธิการจังหวัดตรัง 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

-------------------------------------- 
 

 เพ่ือใหเปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551  พระราชกฤษฎีกาวาดวย
หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546  แผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ 
20 ป (พ.ศ. 2560-2579)  แผนยุทธศาสตรสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.) ระยะ 20 ป 
(พ.ศ. 2560-2579)  รวมท้ังแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 
2563-2565 
 ขาพเจานางอรทัย  เกิดภิบาล  ศึกษาธิการจังหวัดตรัง  มีความมุงมั่นในการขับเคลื่อนสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดตรังใหเปนหนวยงานภาครัฐท่ีมีคุณธรรม ปลอดทุจริต เปนราชการที่สรางและสงเสริมการใช
นวัตกรรมและเปนองคกรที่มีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองตอความตองการและเปนที่เชื่อถือของประชาชน  
โดยการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขั้นตอน หลักเกณฑเพ่ือใหไดมาและรักษาไว
ซึ่งคนดี คนเกงที่มีจิตสาธารณะ ดังนั้นจึงกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล สังกัดสํานักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดตรัง ดังนี้ 
 1.  การสรรหาทรัพยากรบุคคล  :   มีประสิทธิภาพและธรรมาภิบาล 
 วางแผนกําลังคน แสวงหาคนตามคุณลักษณะที่กําหนด  เลือกสรรคนดีคนเกงที่เหมาะสมกับลักษณะ

งานเพ่ือปฏิบัติภารกิจของหนวยงาน 

แนวทางปฏิบัติ 

1.1  กําหนดคุณลักษณะใหเปนไปตามมาตรฐานการกําหนดตําแหนง 

1.2  ดําเนินการสรรหาบุคลากรใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ ขั้นตอนและวิธีดําเนินการ 

1.3  ดําเนินการสรรหาบุคลากรในรูปของคณะบุคคล คํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสีย ประโยชนที่

ประชาชนและราชการจะไดรับ 

1.4  จัดทํามาตรการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

2.  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล :  เกง ดี  มีสุข กาวทันการเปลี่ยนแปลง 

 พัฒนา สงเสริมความรูความสามารถ ความเขาใจ ทักษะ ตลอดจนทัศนคตแิละพฤติกรรมการทํางานที่

เหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบ โดยใชเครื่องมือที่หลากหลายเพ่ือรอบรับภารกิจของหนวยงาน 

แนวทางปฏิบัติ 

2.1  ดําเนินการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง ตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร สํานักงาน

ปลัดกระทรวงศกึษาธิการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2565 



2.2  สงเสริมการกําหนดเปาหมายการพัฒนาบุคลากรระดับรายบุคคลใหสอดคลองกับเปาหมายของ

หนวยงาน โดยการจัดทําแผนพัฒนาตนเอง (ID PLAN) 

2.3  สงเสริมการเรียนรูแบบ 70:20:10  เนนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง (Action Learning)   

2.4  สงเสริมการพัฒนาสมรรถนะ และทักษะดานดิจิทัล รองรับการเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล พัฒนา

และประยุกตใชนวัตกรรม 

2.5  สงเสริมคานิยมการทํางานโดยมุงผลสัมฤทธิ์ ควบคูไปกับคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 

2.6  การสรางสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการทํางานเปนทีม 

 

3.  การรักษาทรัพยากรบุคคล :มีความสุข ผูกพันและกาวหนา 

 การสรางและพัฒนาคุณภาพชีวิตใหมีความสมดุล เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม มีความสุขและผูกพัน           

ยกยองชมเชย สรางขวัญกําลังใจ ดํารงความเปนธรรม สงเสริมความกาวหนาในสายอาชีพ 

แนวทางปฏิบัติ 

3.1  สงเสริมการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการ ความสมดุล 

ของชีวิตการปฏิบัติงานและความเปนสวนตัว 

3.2  สงเสริมกิจกรรมกีฬา กิจกรรมสันทนาการ เสริมสรางความผูกพัน ความสามัคคี 

3.3  สงเสริมบรรยากาศการทํางานที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

3.4  สงเสริมระเบียบวินัย การประพฤติปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ มาตรฐานวิชาชีพ 

3.5  สงเสริม สนับสนุนคนเกง คนดี มีความสามารถในการพัฒนาศักยภาพและความกาวหนาในสาย

อาชีพ 

3.6  ใหความสําคัญและใหโอกาสบุคลากรทุกประเภททุกระดับ ดวยความเปนธรรม เสมอภาคและ

เทาเทียม 

3.7  กําหนดเกณฑการใหผลตอบแทนการปฏิบัติงานครอบคลุมทุกพันธกิจอยางเปนธรรมทั้งที่เปน 

ตัวเงินและไมใชตัวเงิน 

3.8  ประเมินผลการปฏิบัติราชการโดยใชเกณฑมาตรฐานความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรนะ

ที่สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการกําหนด 

 

4.  การใชประโยชนจากทรัพยากรบุคคล :  ทํางานเต็มที่ เต็มศักยภาพ 

มอบหมายงานและควบคุมใหทํางานไดผลดี ประพฤติดี 

แนวทางปฏิบัติ 

4.1  มีระบบพ่ีเลี้ยงสนับสนุนการทํางาน 

4.2  สรางบรรยากาศการแขงขันที่เปนมิตร 

4.3  กํากับ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 



4.4  ทบทวน ปรับปรุง กฎระเบียบ แนวปฏิบัติและเงื่อนไขการบริหารงานใหเอ้ือตอการผลิตผลงาน 

รวมทั้งสรางหรือประยุกตใชนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือพัฒนางาน 

จึงประกาศใหทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ ณ วันที่   8  เมษายน พ.ศ. 2565 

(นางอรทัย  เกิดภิบาล) 

 ศึกษาธิการจังหวัดตรัง 


