
 

  



รายงานสรุปผลการดาํเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตรัง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566  
-------------------------------------- 

       ตามที่สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดไดกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใชเปน
แนวทางในการบริหารงานและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตรัง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.
2566 น้ัน  
          สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดตรังไดดำเนินการตามนโยบายการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
 1.  การสรรหาทรัพยากรบุคคล  :   มีประสิทธิภาพและธรรมาภิบาล 
               วางแผนกำลังคน แสวงหาคนตามคุณลักษณะท่ีกำหนด  เลือกสรรคนดีคนเกงที่เหมาะสมกับ
ลักษณะงานเพื่อปฏิบัตภิารกิจของหนวยงาน 
             1.1 การสรรหาทรัพยากรบุคคลประเภทขาราชการ เพ่ือเขารับการบรรจุแตงตั้ง และเพื่อ

เลื่อนระดับที่สูงขึ้น สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตรัง โดยศึกษาธิการจังหวัดตรัง ไดรวมเปนคณะกรรมการ 

ในการคัดเลือก ตามคำสั่งแตงตั้งของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ สำหรับวิธีการพิจารณาคัดเลือก

เปนไปตามหลักเกณฑที่กระทรวงศึกษาธิการกำหนด 

    2.2 การสรรหาทรัพยากรบุคคลประเภทพนักงานจางเหมาบริการ สำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดตรัง ดำเนินการ 2 วิธีคือ การพิจารณาจางเหมาแบบเจาะจง โดยจางผูปฏิบัติงานรายเดิมที่มีผล 

การประเมินผานเกณฑ เนื่องจากเปนผูมีความรูและประสบการณ รวมถึงเพ่ือปฏิบัติงานตอเนื่องท่ีได

ดำเนินการกอนหมดสัญญาจาง สำหรับตำแหนงที่จางใหมและไมมีผูปฏิบัติงานจางรายเดิม จะดำเนินการ

พิจารณาคัดเลือกแบบสรรหา โดยดำเนินการประกาศรับสมัคร และสรรหาผูที่มีความรูความสามารถ 

ตามคุณสมบัติเฉพาะตำแหนงที่ไดกำหนดไว การพิจารณาคัดเลือกประกอบดวย การทดสอบ และการสอบ

สัมภาษณโดยคณะกรรมการที่ไดรับการแตงตั้ง ซึ่งจะพิจารณา 3 ดานคือ ความรูความสามารถของบุคคลที่

จำเปนหรือเหมาะสมตอการปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ทักษะที่จำเปนหรือเหมาะสมตอการ

ปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ และสมรรถนะที่จำเปนหรือเหมาะสมตอการปฏิบัตงิานตามลักษณะงานท่ี

ปฏิบัต ิ

  ทั้งน้ีในการพิจารณาสรรหาทรัพยากรบุคคลประเภทพนักงานจางเหมาบริการ ทั้ง 2 วิธี 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตรัง ดำเนินการตามแนวทางการดำเนินการจางเหมาเอกชนดำเนินงานตาม

หลักการของระเบียบสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการจางเหมาเอกชนดำเนินงาน พ.ศ.2565 

 

      
 

 



2.  การพฒันาทรัพยากรบุคคล :  เกง ดี  มีสุข กาวทันการเปลี่ยนแปลง 

      พัฒนา สงเสริมความรูความสามารถ ความเขาใจ ทักษะ ตลอดจนทัศนคติและพฤติกรรมการ

ทำงานท่ีเหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบ โดยใชเครื่องมือที่หลากหลายเพื่อรอบรับภารกิจของหนวยงาน 

     สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตรัง สงเสริมใหบุคลากรไดมีโอกาสพัฒนา และเพิ่มพูนความรูอยาง

ตอเนื่อง ดังนี้  

         2.1 เรียนรูจากการปฏิบัติงานจริงทั้งที่เปนการปฏิบัติงานประจำ การจัดทำโครงการ รวมถึง

การปฏิบัติงานรวมกับหนวยงานภายนอก เพ่ือใหบุคลากรรูจักคิดวางแผนการดำเนินงาน แกไขปญหาที่เกิดขึ้น

จากการปฏิบัติงานทั้งดวยตนเอง ดวยทีม และดวยผูบังคับบัญชา 

         2.2 เรียนรูตามหลักสูตรเนื้อหาท่ีตนเองสนใจ โดยมีการกำหนดเปนตัวชี้วัดใหบุคลากรทุกคน

ตองผานการอบรมในหัวขอหลักสูตรที่ตนเองสนใจอยางนอย 1 หลักสูตรตอรอบการประเมิน ปรากฎวา

บุคลากรทุกคนผานการอบรมในหลักสูตรที่ตนเองสนใจ คิดเปนรอยละ 100 ของบุคลากรทั้งหมด  

         2.3 สงเสริมใหเขารับการอบรมในหลักสูตรท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ซึ่ง ในปงบประมาณ 

พ.ศ.2566 มีหลักสูตรท่ีเขารับการอบรมตางๆ เชน หลักสูตรโครงการใหคำปรึกษาการตรวจสอบการ

ดำเนินงานโครงการสำหรับผูตรวจสอบภายใน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด พนักงานเจาหนาที่สงเสริมความ

ประพฤตินักเรียนและนักศึกษา การสรางความรูความเขาใจในการขับเคลื่อนระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาโรงเรียนเอกชนนอกระบบ การอบรมใหความรูเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือปองกันการทุจริต 

เสริมสรางพัฒนาทักษะทางดานกฎหมายของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 ภาษาอังกฤษเพ่ือการทำงาน การสนทนาในสถานการณตางๆ การทำอินโฟกราฟก 

(Infographic) เพื่อการประชาสัมพันธ โครงการอบรมเจาหนาท่ีและผุ บังคับบัญชายุวกาชาด หลักสูตร 

ผูอำนวยการฝกอบรมยุวกาชาด วิทยากรแกนนำพนักงานสงเสริมความประพฤตินักเรียนนักศึกษา และการ

บริหารเงินสำหรับขาราชการ เปนตน 

                    2.4 สงเสริมการพัฒนาสมรรถนะ และทักษะดานดิจิทัล รองรับการเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล 

พัฒนาและประยุกตใชนวัตกรรม การทำงานโดยมุงผลสัมฤทธิ์ ควบคูไปกับคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ และการสรางสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการทำงานเปนทีม โดยการจัดโครงการ  “พัฒนาศักยภาพทักษะ

ดิจิทัลและทักษะดานภาวะผูนำ  ของบุคลากรสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตรัง” ระหวางวันท่ี  20 - 21  

เมษายน  2566  ณ จังหวัดสตูล เพื่อใหความรูเก่ียวกับการสรางสรรคสื่อดิจิทัลดวย Canva ดานภาวะผูนำ การ

ยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรมและความเปนมืออาชีพ การแกปญหา ความสามารถในการตัดสินใจ การทำงาน

รวมกับผูอื่น (Demonstrating Integrity)  การพัฒนาตนเองและผู อ่ืน และสรางการมีสวนรวมในองคกร 

(Developing Self and Others, and Engaging Others) การสงเสริมคุณธรรมและกำหนดคุณธรรมเปาหมาย

อยางมีสวนรวมของบุคลากรในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตรัง และการทำงานรวมกันเปนทีม โดยมีบุคลากร

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตรังเขารวมจำนวน 35 คน คิดเปนรอยละ 87.5 ของบุคลากรท้ังหมด และ

ใชงบประมาณ ทั้งสิ้น 74550 บาท คิดเปนรอยละ 99.40 ของงบประมาณที่ไดรับสนับสนุน 

 



    

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

3.  การรักษาทรัพยากรบุคคล : มีความสุข ผูกพันและกาวหนา 

      การสรางและพัฒนาคุณภาพชีวิตใหมีความสมดุล เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม มคีวามสุขและผูกพัน           

ยกยองชมเชย สรางขวัญกำลังใจ ดำรงความเปนธรรม สงเสริมความกาวหนาในสายอาชีพ โดยการปลูกฝงให

บุคลากรเปนคนเกง คนดี ดวยการมอบนโยบายของผูบรหิารในอากาศตางๆ รวมถึงการกลาวชื่นชมบุคลากรที่

ปฏิบัติตนแบบอยาง มีการยกยองชมเชยบุคลากรผานกระบวนการกิจกรรมขององคกรคุณธรรม เชน การมอบ

เกียรติบัตรใหบุคลากรท่ีมีความพอเพียง มีจิตสาธารณะ มีวินัย เปนตน รวมถึงดำเนินการประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการโดยใชเกณฑมาตรฐานความรูความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีสำนักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการกำหนด มีการสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีและเล่ือนวิทยฐานะ/ระดับท่ีสูงข้ึน (เลื่อนระดับ

จำนวน 1 ราย และ อยูระหวางพิจารณาใหเลื่อนระดับ/วิทยาฐานะ จำนวน 4 ราย) 

              การยกยองชมเชยบุคลากรผานกระบวนการกิจกรรมขององคกรคุณธรรม 

                       

                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

การประเมินบุคลากรเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะ/ระดับท่ีสูงข้ึน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.  การจูงใจบุคลากร :  ทำงานเต็มท่ี เต็มศักยภาพ เต็มใจ 

     ผูบริหารมีการมอบหมายงานและควบคุมการทำงานอยางใกลชิด เนนใหมีการทำงานเปนทีม 

ชวยเหลือกันและกัน เปดโอกาสและมอบโอกาสใหบุคลากรไดแสดงศักยภาพในการคิด เสนอ วางแผน และ

ทำงาน กำกับ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอยางสม่ำเสมอ ยกยอง ชมเชย บุคลากรผูปฏิบัติงานดี 

ประพฤติดี เพ่ือสรางกำลังใจและแบบอยางที่ดี โดยมีโครงการ กิจกรรมท่ีดำเนินการไดแก งานวันเด็กแหงชาติ 

โครงการเชิดชูเกียรติสถานศึกษารางวลัพระราชทาน งานวันครู การรวมกิจกรรมจิตอาสาตางๆ เปนตน 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

 

 



โครงการ  “พัฒนาศักยภาพทักษะดิจิทัลและทักษะดานภาวะผูนำ  ของบุคลากรสำนักงาน 

ศกึษาธิการจังหวัดตรัง” 

หนวยงานรับผิดชอบ  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตรัง  กรม สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ผูติดตอประสานงาน (contact person) 

ชื่อ – นามสกุล   นางอมรรัตน  เกลาเกลี้ยง                      โทรศัพท  0899625098 

โทรสาร   075296900 E-mail  tpeo2560@gmail.com 

สวนที่  1  ความเช่ือมโยง ความสอดคลองกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี  

             เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 

1.1  ยุทธศาสตรชาติ (แผนระดับที่ 1) 

      1) ยุทธศาสตรชาติ : ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

                        (1) เปาหมาย : 1. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม 

ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส 

     (2) ประเด็นยุทธศาสตร : 4.2 พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการใหทันสมยั 

          (3) การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ : โครงการพัฒนาศักยภาพทักษะดิจิทัล    

และทักษะดานภาวะผูนำ ของบุคลากรสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตรัง ภายใตแผนยุทธศาสตรการพัฒนา

บุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 นั้นจะสงผลให

ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐบรรลุเปาหมายที่กำหนดไววา 

ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุงผลสัมฤทธ์ิและประโยชนสวนรวมตอบสนองความตองการของประชาชน     

ไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส ดงันั้น เมื่อบุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตรังเปนไปตามเปาหมาย

ดังกลาวจะสงผลใหสามารถดำเนินการตามอำนาจหนาที่ที่กฎหมายกำหนดและแผนปฏิบัติราชการของ

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตรงับรรลุเปาหมายไปดวย อันจะกอใหเกิดบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติการ

พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษยดังกลาวขางตน ซึ่งเปนยุทธศาสตรหลักของกระทรวงศึกษาธิการ 

 1.2  แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (แผนระดับที่ 2) 

  1)   แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพ

ภาครฐั 

        (1) เปาหมายระดับประเด็นของแผนแมบทฯ : 1. บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมี

คุณภาพเปนที่ยอมรับของผูใชบริการ 

         (2) การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ : โครงการพัฒนาศักยภาพทักษะดิจิทัล       

และทักษะดานภาวะผูนำ ของบุคลากรสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตรัง ภายใตแผนยุทธศาสตรการพัฒนา

บุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 เปนแผนที่กำหนด

วิธีการเพ่ือใหการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรใหบรรลุเปาหมายตามชวงเวลาท่ีกำหนดสงผลใหสำนักงาน



ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ มีสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที่เอ้ือตอการเรียนรูและการพัฒนากรอบ

ความคิดและกรอบทักษะสำหรับการทำงาน และการดำเนินชีวิตทามกลางความทาทายในยุคดิจิทัล           

และศตวรรษที่ 21 ซึ่งสภาพแวดลอมและระบบการทำงานท้ังทางกายภาพและจิตวิทยาที่เหมาะสมจะชวย

สงเสริมและผลักดันใหบุคลากรสามารถแสดงพฤติกรรรมที่คาดหวังตามกรอบความคิด (Mindsets) และกรอบ

ทักษะ (Skillsets) ออกมาไดอยางมีประสิทธิผลและตอเนื่อง รวมท้ัง มีทักษะท่ีจำเปนในการขับเคล่ือน       

การปฏิรูปภาครัฐ สรางผลลัพธเชิงนวัตกรรมที่เปนประโยชนตอภาครัฐและประชาชน และการผสานการ

ทำงานและการใชชีวิตอยางมีประสิทธิภาพตลอดจนมีกรอบความคิด (Mindset) ในการเรียนรูและพัฒนา

ตนเอง       ที่มุงเนนประโยชนสวนรวมและทำงานบนหลักคุณธรรม ประยุกตหลักสากลอยางเหมาะสม และ

ทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทที่ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีดิจิทัล อันจะสงผลตอการบรรลุเปาหมายตาม

ยุทธศาสตรชาติท่ีกำหนดไวดังกลาวขางตน    

 (2) แผนยอยของแผนแมบทฯ  การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 

 แนวทางการพัฒนา  1) พัฒนาหนวยงานภาครัฐใหเปน “ภาครัฐทันสมัย เปดกวาง 

เปนองคกรขีดสมรรถนะสูง”สามารถปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ มีความคุมคา เทียบไดกับมาตรฐานสากล 

รองรับสภาพแวดลอมในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซอนและทันการเปลี่ยนแปลง โดยการนำ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนาใหมีการนำขอมูลและขอมูลขนาดใหญมาใชในการพัฒนานโยบาย 

การตัดสินใจ การบริหารจัดการ การใหบริการ และการพัฒนานวัตกรรมภาครัฐ รวมถึงการเชื่อมโยงการ

ทำงานและขอมูลระหวางองคกรท้ังภายในและภายนอกภาครัฐแบบอัตโนมัติ อาทิ การสรางแพลตฟอรมดิจิทัล        

ที่ภาครัฐสามารถใชรวมกันเพ่ือเพ่ิมโอกาส ในการเขาถึงขอมูลที่สะดวกและรวดเร็ว เชื่อมโยงขอมูลของ

หนวยงานภาครัฐใหมีมาตรฐานเดียวกันและขอมูลระหวางหนวยงานที่เก่ียวของ ตลอดจนเพื่อใหภาคธุรกิจ 

ภาคเอกชน และผูประกอบการสามารถใชประโยชนจากขอมูลในการขยายโอกาสทางการคาทั้งในประเทศ      

และตางประเทศ 

 เปาหมายของแผนยอย ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเทามาตรฐานสากลและมี 

ความคลองตัว 

 การบรรลุ เปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ บุคลากรสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดตรังสามารถนำความรู ประสบการณ และทักษะ ท่ีไดรับจากการพัฒนามาใชในการ

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 1.3   แผนการปฏิรูปประเทศ (แผนระดับที่ 2) 

  1) เรื่อง/ประเด็นการปฏิรปู  ดานการบริหารราชการแผนดิน 

 2) กิจกรรมปฏิรูปที่ 1 ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารงานและการบริการภาครัฐ 

ไปสูระบบดิจิทัล   

           3) เปาหมายกิจกรรม 1.3) ภาครัฐพัฒนาสูการเปนองคกรขีดสมรรถนะสูงเทียบเทา

มาตรฐานสากล สามารถปรับเปลี่ยนไดอยางคลองตัวตามบริบทและสภาวการณที่แปรเปลี่ยนอยางรวดเร็ว    



และเปนพลวัตในยุคชีวิตวิถีใหม (New Normal) เปนภาครัฐเพื่อประชาชนและขับเคลื่อนโดยความตองการ

และการมีสวนรวมของภาคเอกชน สังคม ชุมชน และประชาชน อยางแทจริง 

 1.4   แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)  

  1) หมดุหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 

  2) เปาหมายที่ 1 การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ เขาถึงได และเปาหมายที่ 2 ภาครัฐที่มีขีด

สมรรถนะสูง คลองตัว 

  1.5  เปาหมาย SDGs 

   1) เปาหมายท่ี 16 สงเสริมสังคมท่ีสงบสุขและครอบคลุมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ใหทุกคน

เขาถึงความยุติธรรม และสรางสถาบันที่มีประสิทธิผล รับผิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ 

  1.6  ความสอดคลองกับสวนท่ีเกี่ยวของอื่น 

    1) นโยบายรัฐบาลหลัก : พัฒนาโครงสรางและระบบการบริหารจัดการภาครฐัสมัยใหม 

   2) นโยบายเรงดวนของรฐับาล : การเตรียมคนไทยสูศตวรรษที่ 21 

สวนที่  2  รายละเอียดโครงการ 

2.1  หลักการและเหตุผล 

  จากการที่ภาครัฐกำลังเผชิญกับสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

หรือ โควิด -19 ซึ่งเปนโรคอุบัติใหมที่คาดวาอาจจะมีผลกระทบตอการพัฒนาประเทศในหลายมิติรวมทั้ง

ความกาวหนาของเทคโนโลยีที่สงผลตอการเปลี่ยนแปลงโลกอยางรวดเร็ว รุนแรง และผันผวน ทั้งทางดาน

เศรษฐกิจ สังคม สุขภาพ วัฒนธรรม การเมือง เทคโนโลยี สิ่งแวดลอม และการบริหารจัดการภายในองคกร 

โดยการเปลี่ยนแปลงดังกลาวสงผลใหภาครัฐตองเรงพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริการสาธารณะ 

ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริการประชาชนใหเปนรูปแบบดิจิทัลอยางสมบูรณ มีการปฏิรูปโครงสรางและระบบ

การบริหารจัดการที่ยืดหยุนเหมาะสมกับบริบทการพัฒนาประเทศ หนวยงานภาครัฐในยุคใหมจำเปนตองยึด

ประชาชนเปนศูนยกลาง เพ่ือที่จะสามารถสนองตอบตอความตองการและพัฒนาความสามารถในการแขงขัน

ของประเทศใหสามารถแขงขันในระดับสากลได ดังน้ัน กลไกของภาครัฐจึงเปนเครื่องมือสำคัญที่จะสามารถ

ชวยขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติทุกประเด็น เพ่ือบูรณาการทั้งในเชิง

ประเด็น เชิงภารกิจ และเชิงพ้ืนท่ีมีการเชื่อมโยงการทำงานทุกระดับใหสอดรับกับเปาหมายท่ีกำหนดไวใน

ยุทธศาสตรชาติ ดังนั้น บุคลากรภาครัฐถือเปนปจจัยสำคัญที่สุดในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติและการพัฒนา

ประเทศใหประสบผลสำเร็จตามเปาหมายที่กำหนดไวเน่ืองจากเปนกลุมบุคคลที่ตองดำเนินการตามอำนาจหนาที่

ที่กฎหมายกำหนด และใหอำนาจไวเพ่ือการปฏิบัติภารกิจของรัฐในดานตาง ๆ อันจะกอใหเกิดประโยชนสุข

ของประชาชนและการพัฒนาประเทศตามเปาหมายที่ไดตั้งไว  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตรัง ไดพัฒนาบุคลากร จำนวน 37 คน   

ในหลักสูตรการพัฒนาทักษะ (Skillsets) การทำงานในยุคดิจิทัลและศตวรรษที่ 21 โดยใชแนวทางการพัฒนา

บุคลากรภารครัฐ พ.ศ. 2563 – 2565 ของสำนักงาน ก.พ. และแผนพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการ     



และบุคลากร สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2562 – 2565 โดยสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด

ตรังไดสำรวจความตองการของบุคลากรและนำขอมูลมาวิเคราะหพื้นฐานความรู ความจำเปนใชงานของ

บุคลากรในภาพรวม จึงไดกำหนดหลักสูตร (DLit302 ใชโปรแกรมสรางสื่อดิจิทัล) ไดแก 1.การออกแบบ Info 

graphic (Infographic Design) โดย Power Point และ2. การประยุกตใชMicrosoft Office 365 เพื่อการ

ทำงาน (Microsoft Teams) จากการอบรมเชิงปฏิบัติการในวันที่ 1 – 4 มีนาคม 2565 จำนวน 2 รุน ๆ ละ 2 วัน 

ปรากฏผลการดำเนินการ ดังนี้ 1) บุคลากรเขารวมโครงการคิดเปนรอยละ 92.50 2) การประเมินผลความรู

ความเขาใจของผูเขารับการอบรม จำนวน 15 ขอ ปรากฏวา หลังการอบรมไดคะแนนเฉลี่ย 13.73 3) การ

ประเมินผลความพึงพอใจของผูเขารับการอบรม มีคาเฉลี่ย 4.81 คิดเปนรอยละ 96.13 อยูในระดับมากที่สุด 

และ4) ประเมินการนำความรู ท่ีเขารับการอบรมไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานของผูเขารับการอบรม           

มีคาเฉลี่ย 4.67 คิดเปนรอยละ 93.28 อยูในระดับมากที่สุด  

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตรัง ไดตระหนักและใหความสำคัญกับเรื่องดังกลาวจึงไดจัดโครงการ

พัฒนาศักยภาพทักษะดิจิทัลและทักษะดานภาวะผูนำ ของบุคลากรสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตรัง ภายใตแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 ยกระดับสมรรถนะบุคลากรทุกระดับเพ่ือการขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐในยุคดิจิทัล 

และภาวะชีวิตวิถีถัดไป Next normal (HR digitization) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัดตรังมีกำลังคนที่มีความรู ทักษะการแกปญหา ภาวะผูนำ ความสามารถในการตัดสินใจ การทำงาน

รวมกัน และสมรรถนะที่จำเปนในการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัลอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการขับเคลื่อน

ปฏิรูปภาครัฐสอดรับการปฏิบัติงานในภาวะชีวิตวิถีถัดไป (Next Normal) สามารถปรับตัวใหเทาทันกับการ

เปลี่ยนแปลง มีความพรอมที่จะปฏิบัติงานโดยมุงผลสัมฤทธิ์ของงานเพื่อประโยชนสวนรวม และประโยชนในการ

ใหบริการสาธารณะที่มีประสิทธิภาพแกประชาชนอยางเต็มกำลังความสามารถ   

     2.2  วัตถุประสงค 

   2.2.1 เพื่อพัฒนาบุคลากรสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตรังใหมีความรู ทักษะ และสมรรถนะ     

ที่จำเปนในการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัลอยางมีประสิทธิภาพ รองรับการขับเคลื่อนปฏิรูปภาครัฐ สอดรับการ

ปฏิบัติงานในภาวะชีวิตวิถีถัดไป (Next Normal) 

     2.2.2 เพ่ือพัฒนาบุคลากรสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตรังใหมีความรู ทักษะการแกปญหา 

ภาวะผูนำ ความสามารถในการตัดสินใจ การทำงานรวมกัน เพื่อการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

    2.2.3 เพื่อสงเสริมใหบุคลากรสำนักงานศึกษาธิการจั งหวัดตรังสามารถนำความรู  

ประสบการณ และทักษะท่ีไดรับจากการพัฒนามาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 2.3  เปาหมาย 

   2.3.1 บุคลากรสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตรังไดรับการพัฒนาทักษะดิจิทัล (Digital Skill)  

และทักษะดานภาวะผูนำ (Leadership Skillset) 

    2.3.2 บุคลากรสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตรังที่เขารับการพัฒนาทักษะนำความรูไปใชใน

การปฏบิัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น   



2.4  ผลผลิต ผลลัพธ  

2.4.1 ผลผลิต (Output) 

        1) บุคลากรสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตรัง จำนวน 36 คน ไดรับการพัฒนาทักษะดิจิทัล 

(Digital Skill)   

  2) บุคลากรสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตรัง จำนวน 36 คน ไดรับการพัฒนาทักษะดาน

ภาวะผูนำ (Leadership Skillset) การพัฒนาตนเองและผูอ่ืน และสรางการมีสวนรวมในองคกร (Developing Self 

and Others, and Engaging Others)  

   2.4.2 ผลลัพธ (Outcome) 

     1) บุคลากรสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตรังที่เขารับการพัฒนาทักษะนำความรูไปใชในการ

ปฏิบตัิงานไดอยางมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

    2.5  ดัชนีช้ีวัดความสำเร็จ (KPIs) 

     2.5.1 เชิงปริมาณ 

  1) รอยละ 80 ของบุคลากรสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตรังไดรับการพัฒนาทักษะดิจิทัล 

(Digital Skill) เพ่ือการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 

  2) รอยละ 80 ของบุคลากรสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตรังไดรับการพัฒนาทักษะดานภาวะ

ผูนำ (Leadership Skillset) การพัฒนาตนเองและผูอ่ืน และสรางการมีสวนรวมในองคกร (Developing Self 

and Others, and Engaging Others) เพ่ือการปฏิบัตงิานที่มีประสิทธิภาพ 

   2.5.2 เชิงคุณภาพ 

      1) รอยละ 85 ของบุคลากรที่เขารับการพัฒนาผานเกณฑการทดสอบวัดความรูหลังอบรม    

ไมนอยกวา 75 คะแนน  

  2) รอยละ 95 ของบุคลากรท่ีเขารับการพัฒนามีความพึงพอใจตอโครงการในระดับมากขึ้นไป   

      3) รอยละ 80 ของผูบังคับบัญชามีความพึงพอใจตอการปฏิบัติงานของผูที่ผานการพัฒนา    

ในระดับมากขึน้ไป   

     4) รอยละ  85  ของบุคลากรที่เขารับการพัฒนาสามารถนำความรูที่ไดรับไปประยุกตใชใน

การปฏิบัตงานได ในระดับมากขึ้นไป   

2.6  ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

    2.6.1 บุคลากรสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตรัง มีความรู ทักษะ สมรรถนะในบทบาทหนาท่ี  

ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น สอดรับกับการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล และการทำงานในภาวะชีวิตถัดไป (Next 

normal) เพ่ือใหบริการสาธารณะที่มีประสิทธิภาพแกผูรับบรกิาร 

2.7  กลุมเปาหมายผูไดรับผลประโยชน 

 2.7.1 บุคลากรในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตรัง จำนวน 36 คน   

  2.8 ระยะเวลาดำเนินโครงการ มีนาคม 2566 – กันยายน  2566 

 



2.9  แผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายเงินงบประมาณ 

   วงเงินงบประมาณที่ดำเนินการ 75,000 บาท 

    - จากแผนงานยุทธศาสตรเพื่อสนับสนุนดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย  

โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาที่ยั่งยืน  กิจกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรปูการศึกษาในสวนภูมิภาค    

    1) งบรายจายอื่น  งบประมาณ  40,000  บาท 

   2) งบดำเนินงาน  งบประมาณ  35,000  บาท 

แผนการปฏิบัติงาน 

(กิจกรรม) 

แผนการใชจายเงินงบประมาณ 

ไตรมาสที่ 

1/2565 

ไตรมาสที ่

2/2565 

ไตรมาสที่ 

3/2565 

ไตรมาสที่ 

4/2565 

รวมทั้งสิ้น 

1. กิจกรรมท่ี 1. สำรวจความตองการของ

บุคลากรสำหรับ เรื่อง/ประเด็น ที่ตองการ

พัฒนาทักษะดานดิจิทัล   

 -   - 

2. กิจกรรมท่ี 2 จัดอบรมใหความรู 

/อบรมเชิงปฏิบัติการแกบุคลากรในสังกัด

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตรังและ

ประเมินผลตามแบบประเมินที่กำหนด  

  74,700  74,700 

3. กิจกรรมที่ 3. ติดตามผลการนำความรู 

ไปใชโดยใชแบบประเมิน 
  -  - 

4. กิจกรรมท่ี 4. สรุปรายงานผลการ

ดำเนินงานโครงการ 

   300 300 

รวมคาใชจายรายไตรมาส - - 74,700 300 75,000 

  

 รายละเอียดการใชจายงบประมาณ  (ถ่ัวจายทุกรายการ) 

กิจกรรม  
เงินงบประมาณ 

รวม 
ตอบแทน ใชสอย วัสดุ 

กิจกรรมท่ี 1. สำรวจความตองการของบุคลากรสำหรับ 

เรื่อง/ประเด็น ทีต่องการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล   

- - - - 

รวมกิจกรรมที่ 1 - - - - 

กิจกรรมท่ี 2 จัดอบรมใหความรู/อบรมเชิงปฏิบัติการ 

แกบุคลากรในสังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัดตรัง  

และประเมินผลตามแบบประเมินที่กำหนด 

กิจกรรมท่ี 2.1 การพัฒนาทักษะดิจิทัล (Digital Skill)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เพื่อการ ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 

กิจกรรมท่ี 2.2 กรอบทักษะดานภาวะผูนำ (Leadership 

Skillset) การพัฒนาตนเองและผูอื่น และสรางการมีสวนรวม

ในองค กร (Developing Self and Others, and Engaging 

Others) เพ่ือการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

• คาใชสอย 

  - คาใชจายในการประชุม 

วันที่ 1 

    คาอาหารวางและเครื่องดื่ม (50 บาท X 2 มื้อ X 36 คน X 1 วัน)    

    คาอาหารกลางวัน  (150 บาท X 1 มื้อ X 36 คน X 1 วัน)    

    คาอาหารเย็น (300 บาท X 1 ม้ือ X 36 คน X 1 วัน)  

วันที่ 2 

    คาอาหารวางและเครื่องด่ืม (50 บาท X 1 ม้ือ X 38 คน X 1 วัน)    

    คาอาหารกลางวัน  (150 บาท X 1 มื้อ X 38 คน X 1 วัน 

 • คาที่พัก 

    ผูรวมประชุม (หองพักจำนวน 18 หอง x 1,200 บาท x 1 คืน) 

• คาเชาหองประชุม (จำนวน 1 หอง ๆ ละ 3,000 บาท x 2 วัน) 

• คาชดเชยน้ำมัน 

• คาตอบแทนวิทยากร 

(จำนวน 5 ชั่วโมง ๆ ละ 1,200 บาท x 2 คน X 1 วัน) 

• คาวัสดุ 

  - วัสดุสำนักงาน 

  - วัสดุคอมพิวเตอร 
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400 
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3,600 

5,400 

10,800 

 

1,900 

5,700 

 

21,600 

6,000 

6,300 

 

12,000 

 

400 

1,000 

 รวมกจิกรรมท่ี 2 12,000 61,300 1,400 74,700 

 

 

 

 

 

 

 

 



กิจกรรม  
เงินงบประมาณ 

รวม 
ตอบแทน ใชสอย วัสดุ 

กิจกรรมที่  3. ติดตามผลการนำความรู ไปใช  โดยใชแบบ

ประเมนิ 

- - - - 

รวมกจิกรรมที่ 3 - - - - 

กิจกรรมที่ 4. สรปุรายงานผลการดำเนินงานโครงการ 

  - วสัดุสำนักงาน 

 

- 

 

- 

 

300 

 

300 

รวมกจิกรรมที่ 4 - - 300 300 

 รวมท้ังสิ้น  12,000 61,300 1,700 75,000 

 

 

ลงชื่อ                                  ผูเสนอโครงการ      ลงชื่อ                            ผูเห็นชอบโครงการ 

        (นางอมรรัตน  เกลาเกลีย้ง)                                     (นางจุฑารัตน  เล็กมาก) 

ตำแหนงนักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ       ตำแหนงนักวเิคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ      

    

ลงชื่อ                                       ผูอนมุตัิโครงการ       

            (นางอรทัย  เกิดภบิาล)       

            ศกึษาธิการจังหวดัตรัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



กำหนดการ 
โครงการ  “พัฒนาศักยภาพทักษะดิจิทัลและทักษะดานภาวะผูนำ  ของบุคลากรสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด

ตรงั” ระหวางวันท่ี  20 - 21  เมษายน  2566  ณ จังหวัดสตูล 

วันท่ี  20  เมษายน  2566 

เวลา กิจกรรม 

08.30 น. – 08.45 น.   ลงทะเบียน 

08.45 น. – 09.00 น. พิธีเปด โดย  นางอรทัย  เกิดภิบาล  ศกึษาธิการจังหวัดตรัง 

09.00 น. – 10.30 น. จัดทำแผนสงเสริมคุณธรรมและกำหนดคุณธรรมเปาหมายอยางมีสวนรวมของ

บุคลากรในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตรัง 

10.30 น. – 12.00 น. หัวขอบรรยายโดย  นางอรทัย  เกิดภิบาล  ศึกษาธิการจังหวัดตรงั 

1. ประกาศเจตนารมณการตอตานการทุจริต สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตรัง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
2. ประกาศนโยบายไมรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ 
(No Gift Policy) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566   
2. มอบนโยบาย แนวทางการขับเคลื่อนภารกิจของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตรัง 

3. การขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตรัง 

4. ดานภาวะผูนำ การยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรมและความเปนมืออาชีพ  

การแกปญหา ความสามารถในการตัดสินใจ การทำงานรวมกับผูอ่ืน 

(Demonstrating Integrity) , การพัฒนาตนเองและผูอื่น และสรางการมีสวน

รวมในองคกร (Developing Self and Others, and Engaging Others)  

12.00 น. – 13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 น. – 19.30 น. อบรมเชิงปฏิบัติการ  การสรางสรรคสื่อดิจิทัลดวย Canva  โดยนางสาวอังคณา  

พลประสิทธ์ิ  นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ  กลุมนโยบายและแผน  

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตรัง 

วันท่ี  21  เมษายน  2566 

08.30 น. – 09.00 น.   ลงทะเบียน 



09.00 น. – 12.00 น. กิจกรรมกลุมสัมพันธเพ่ือเสริมสรางการทำงานเปนทีม โดย 

1) นายวิฑูรย  เมตตาจิตร  อาจารยประจำหลักสูตรสาขาภาษาไทยประยุกต 

สาขาสังคม วัฒนธรรม และการพัฒนามนุษย คณะศิลปศาสตร  

มหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร   

2) นางสาววารินทร  รามฤทธิ ์ นักวิชาการอุดมศึกษาชำนาญการ  คณะวิทยาการ

จัดการ  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร  

3) นายพรเทพ  อนันตชัยทรัพย  หัวหนางานเภสัชกรรม  โรงพยาบาลมิตรภาพ

สามัคคี 

4) นายศุภวิชญ  สังขรัตน  ผูชวยผูจัดการ บริษัทรุงจิรัชเณศ 45 

12.00 น. – 13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 น. – 15.00 น. กิจกรรมกลุมสัมพันธเพื่อเสริมสรางการทำงานเปนทีม  (ตอ) 

15.00 น. – 16.30 น. สรุปผลการอบรมเชิงปฏิบัติการ และกลาวปดการประชุม ฯ  

โดย  นางอรทัย  เกิดภิบาล  ศึกษาธิการจังหวัดตรงั 

 

 

หมายเหตุ :  1. รับประทานอาหารวางเวลา 10.45 - 10.50 น. และ 14.45 – 14.50 น. 
   2. กำหนดการอาจเปลี่ยนแปลงไดตามความเหมาะสม 
 

 


