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๑. ช่ืองาน (กระบวนงาน)  
จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัดตรัง 

๒. วัตถุประสงค์  
เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาของจังหวัดตรัง ท่ีตอบสนองกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา 

ความต้องการจำเป็นในพื้นท่ี และส่งผลต่อเป้าหมายในระดับชาติ โดยบูรณาการความร่วมมือจากทุกภาคส่วน 

๓. ขอบเขตของงาน  
การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดตรัง เป็นการกล่าวถึงการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัดตรัง 

เท่านั้น จะครอบคลุมกระบวนการขั้นตอนการดำเนินงานจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดตรัง ต้ังแต่ประชุม
ระดมความคิดเห็น หาข้อปัญหา ความต้องการ และความคาดหวัง ของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
การวิเคราะห์ความสอดคล้องเช่ือมโยงของแผนท้ัง 3 ระดับ และบริบทต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง สู่การจัดทำแผนพัฒนา
การศึกษาจังหวัดตรัง  การรวบรวมข้อมูลของหน่วยงานท่ีจัดการศึกษาในพื้นท่ีจังหวัดตรัง ท้ังในเชิงปริมาณและเขิงคุณภาพ
เพื่อวิเคราะห์ผลการดำเนินงานในปีท่ีผ่านมา การนำข้อมูลต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องมาวิเคราะห์ SWOT สภาพปัจจุบัน
ของ การจัดการศึกษาในจังหวัดตรัง หาจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค เพื่อกำหนดทิศทางการพัฒนาตามศักยภาพ 
(TOWs Matrix) กลยุทธ์เชิงรุก กลยุทธ์เชิงแก้ไข  กลยุทธ์เชิงป้องกัน และ กลยุทธ์เชิงรับ แบ่งออกเป็นประเด็น
ความต้องการด้านโอกาส คุณภาพ และการบริหารจัดการ แล้วนำมากำหนดร่างสาระสำคัญของแผน  
ในส่วนของวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย มีการวิเคราะห์กำหนดโครงการสำคัญ ซึ่งได้นำ
กระบวนการ Value Chain Model เป็นเครื่องมือท่ีใช้วิเคราะห์หาโครงการกิจกรรมและผู้รับผิดชอบ 
โดยการบูรณาการแผนงานโครงการกับหน่วยงานทางการศึกษาในพื้นที่จังหวัดตรัง และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 
ไปสู่กระบวนการขับเคล่ือนแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดตรัง ให้บรรลุเป้าหมาย  

๔. คำจำกัดความ  
๔.๑ แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดตรัง  หมายถึง แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดตรัง พ.ศ. 2566 – 2570 
4.2 คณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์ หมายถึง คณะอนุกรรมการบริหารราชการ          

เชิงยุทธศาสตร์จังหวัดตรัง ซึ่งแต่งตั้งโดยอาศัยคำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 19/2560 
ลงวันท่ี 3 เมษายน พ.ศ. 2560 ตามความในข้อ 8 (9) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานตามความจำเป็น 
เพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด 

4.3 คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด หมายถึง  คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดตรัง ท่ีได้รับการแต่งต้ัง
โดยอาศัยคำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 19/2560 ลงวันที่ 3 เมษายน พ.ศ. 2560 ตามความในข้อ 7 
ในแต่ละจังหวัด ให้มีคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด เรียกโดยย่อว่า กศจ. ของจังหวัดตรัง 

4.4 ศึกษาธิการจังหวัด  หมายถึง  ศึกษาธิการจังหวัดตรัง  

5. สาระสำคัญ  
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
มาตรา ๙ การบริหารราชการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ให้ส่วนราชการปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
(๑) ก่อนจะดำเนินการตามภารกิจใด ส่วนราชการต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า 
(๒) การกำหนดแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการตาม (๑) ต้องมีรายละเอียดของขั้นตอนระยะเวลา

และงบประมาณที่จะต้องใช้ในการดำเนินการของแต่ละขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ 
และตัวชี้วัดความสำเร็จของภารกิจ 

(๓) ส่วนราชการต้องจัดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีส่วนราชการกำหนดขึ้น ซึ่งต้องสอดคล้องกับมาตรฐานท่ี ก.พ.ร. กำหนด 
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พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562  
    มาตรา 16 ให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้นโดยจัดทำเป็นแผนห้าปี      

ซึ ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
นโยบายของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงต่อรัฐสภา และแผนอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

    มาตรา ๓๓ ให้ส่วนราชการจัดให้มีการทบทวนภารกิจของตนว่าภารกิจใดมีความจำเป็นหรือสมควรท่ีจะยกเลิก 
ปรับปรุง หรือเปล่ียนแปลงการดำเนินการต่อไปหรือไม่ โดยคำนึงถึงยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอื่นที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงกำลังเงินงบประมาณของประเทศ ความคุ้มค่าของภารกิจและสถานการณ์อื่นประกอบกัน 

6. วิธีการขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
ขั้นวางแผน 

1. จัดทำโครงการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดตรัง ให้ครอบคลุมภารกิจงานตามวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดโครงการ ระยะเวลาดำเนินงาน ภายใต้งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 
(ระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน)  

2. ศึกษาวิเคราะห์ สังเคราะห์ นโยบายยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูป
ประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค 
แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด แผนพัฒนาการศึกษาภาค แผนพัฒนาจังหวัด งานวิจัย ข้อมูลสารสนเทศ เชิงพื้นที่ในจังหวัด
ด้านการศึกษาและด้านอื่น  ๆและระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อจัดเตรียมข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องไว้ประกอบการพิจารณา
จัดทำแผนฯ 
(ระยะเวลาดำเนินการ 15 วัน)  

3. จัดทำแนวทางการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดตรัง และ (ร่าง) คำสั่งแต่งตั ้งคณะทำงาน
บูรณาการจัดทำและขับเคล่ือนแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดตรัง  
(ระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน)  

4. เสนอคณะอนุกรรมการบริหารงานเชิงยุทธศาสตร์จังหวัดตรัง พิจารณากล่ันกรองให้ข้อเสนอแนะ 
(ระยะเวลาดำเนินการ 5 วัน)  

5. ปรับปรุง แนวทางการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดตรัง และ (ร่าง) คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงาน
บูรณาการจัดทำและขับเคล่ือนแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดตรัง ตามข้อเสนอของคณะอนุกรรมการศึกษาธิการ
จังหวัดตรัง (ถ้ามี)   
(ระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน)  

6. เสนอคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดตรัง เพื่อขอความเห็นชอบ 
(ระยะเวลาดำเนินการ 15 วัน)  

7. ปรับปรุง (ร่าง) คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานบูรณาการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด ตรัง 
ตามความเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดตรัง (ถ้ามี) 
(ระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน)  

8. เสนอประธานกรรมการศึกษาธิการจังหวัดตรัง ลงนามในคำส่ังแต่งต้ัง  
(ระยะเวลาดำเนินการ 15 วัน)  

9. จัดส่งคำส่ังไปยังหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อแจ้งบุคคลตามคำส่ังได้รับทราบ 
(ระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน)  
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ขั้นดำเนินการ 
1. ประสานงานและดำเนินการจัดประชุมคณะทำงานฯ  แต่ละคณะ ดังนี้ 

1.1 จัดประชุมคณะทำงานยกร่างแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดตรัง 
(ระยะเวลาดำเนินการ 15 วัน)  

1.2 จัดประชุมคณะทำงานจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดตรัง 
(ระยะเวลาดำเนินการ 5 วัน)  

2. จัดรับฟังความคิดเห็นร่างแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดตรัง โดยสำรวจความคิดเห็นจากผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(ระยะเวลาดำเนินการ 15 วัน)  

3. เสนอคณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์ จังหวัดตรัง  พิจารณากล่ันกรอง  
ร่างแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดตรัง  
(ระยะเวลาดำเนินการ 5 วัน)  

4. ปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดตรัง ตามความเห็น และข้อเสนอคณะอนุกรรมการบริหารราชการ
เชิงยุทธศาสตร์จังหวัดตรัง (ถ้ามี) 
(ระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน)  

5. เสนอท่ีประชุมคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดตรัง เพื่อขอความเห็นชอบ 
(ระยะเวลาดำเนินการ 15 วัน)  

6. ปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดตรัง ตามความเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
ศึกษาธิการจังหวัดตรัง (ถ้ามี)   
(ระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน)  

7. จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดตรัง ฉบับสมบูรณ์ 
(ระยะเวลาดำเนินการ 20 วัน)  

8  ประกาศใช้แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดตรัง 
(ระยะเวลาดำเนินการ 5 วัน)  

9. แจ้งแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดตรัง ท่ีผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดตรัง   
ให้หน่วยงานและสถานศึกษา ใช้เป็นกรอบในการขับเคล่ือนการพัฒนาการศึกษาตามภารกิจท่ีรับผิดชอบ 
(ระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน)  

10. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ให้ประชาชน หน่วยงานท้ังภายในจังหวัดตรังและหน่วยงานต้นสังกัด 
ผ่านเว็บไซต์สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดตรัง และ QR Code 
(ระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน)  

ขั้นกำกับ ติดตาม ประเมินผล 
1. จัดประชุมคณะกรรมการ ติดตาม ประเมินและรายงานผลการดำเนินงาน ออกแบบและสร้างเครื่องมือ

กำหนดปฏิทินการติดตามและรายงานผลฯ  
(ระยะเวลาดำเนินการ 10 วัน)  

2. ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลตามปฏิทินท่ีกำหนด 
(ระยะเวลาดำเนินการ 15 วัน)  

3. สรุปรายงานผลการติดตาม เสนอคณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์จังหวัดตรัง    
เพื่อพิจารณากล่ันกรองและให้ข้อเสนอแนะ 
(ระยะเวลาดำเนินการ 20 วัน)  

4. ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะของคณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์จังหวัดตรัง (ถ้ามี) 
(ระยะเวลาดำเนินการ 5 วัน)  
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5. เสนอต่อคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดตรัง เพื่อพิจารณาให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
(ระยะเวลาดำเนินการ 15 วัน)  

6. จัดทำรายงานผลการขับเคล่ือนแผนในแต่ละปีงบประมาณ 
(ระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน)  

ขั้นนำผลมาสรุปวิเคราะห์เพื่อใช้พัฒนาต่อไป 
1. นำรายงานผลการขับเคล่ือนแผนมาวิเคราะห์ คาดการณ์ หาแนวโน้ม จุดอ่อน จุดแข็ง เพื่อใช้เป็นข้อมูล

สำหรับทบทวนแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดตรัง ในปถีัดไป 
(ระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน)  

7. แบบฟอร์มที่ใช้ (ภาคผนวก)   
7.1 แบบฟอร์มยกร่างแผน 
7.2 แบบฟอร์มรายงานผลการบรรลุค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัดเป้าประสงค์ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 
7.3 แบบฟอร์มรายงานผลการขับเคล่ือนแผนงานโครงการรายไตรมาส 

8. กฎหมายที่เก่ียวข้อง  
8.1 ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล  
8.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ เจ้าของปัจจัยการผลิต  
8.3 แผนการศึกษาแห่งชาติ เจ้าของปัจจัยการผลิต  
8.4 นโยบาย/จุดเน้นกระทรวงศึกษาธิการ  
8.5 แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ เจ้าของปัจจัยการผลิต  
8.6 แผนปฏิบัติราชการของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ,งบประมาณ,ระเบียบการเบิกจ่าย

งบประมาณ และมาตรการประหยัดของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
8.7 แผนพัฒนาการศึกษาภาคใต้ เจ้าของปัจจัยการผลิต  
8.8 แผนพัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัดภาคใต้ฝ่ังอันดามัน 
8.9 แผนพัฒนาจังหวัดตรัง  
8.10 เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDG4)  
8.11  ข้อมูลการจัดการศึกษาของแต่ละหน่วยงาน  
8.12 ข้อมูลผลการดำเนินงานในปีท่ีผ่านมา  
8.13 พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.  2560, กฎกระทรวง

ตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อ จัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560, ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  

9. ข้อสังเกตในการปฏิบัติงาน  
9.๑ การกำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานต้องมีความชัดเจนและสอดคล้องกับเป้าหมายและนโยบายท่ีกำหนดไว้  
9.2 การวางแผนควรครอบคลุมทุกประเด็นท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธผิล  
9.3 ควรมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพ

ให้กับกระบวนการทำงาน 
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10. Flow Chart  

  



ภาคผนวก 
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